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Objetivos del encuentro

¢ Reconstruir de manera colectiva la experiencia de articulaciéon en procesos de busqueda
del grupo motor en el marco de la implementacién de las medidas cautelares del Cementerio

Central de Cucuta.

¢ |[dentificar los logros, los desafios y los aprendizajes para la articulacion en procesos de

busqueda.

* Desarrollar acuerdos para el fortalecimiento del grupo motor.

Agenda:
Hora
09:00-9:30

09:30-10:15
10:15-10:35

10:35-12:00

12:00-13:30
13:30-15:00

15:00 - 16:00

16:00-16:30

Actividad

Bienvenida y presentacion
de los objetivos y la
metodologia del taller.
Balance sistema de
cooperacion.

Refrigerio

Reconstruccion de la linea
de tiempo del proceso de
articulacion.

Almuerzo

Aprendizajes y herramientas
para la articulacion en
procesos de busqueda.
Grupo motor: Aclarar,
Acordary Avanzar.

Evaluaciény cierre del taller.

Producto
Muro de presentaciény
expectativas.

N/A

Linea de tiempo del proceso
de articulacion con tarjetas.

N/A

Documento con
aprendizajes y herramientas
para la articulacién.
Documento con acuerdos
para el funcionamiento del
grupo motor.

Muro de evaluacion del
encuentro.




Bienvenida y presentacion de los objetivos y la metodologia del
encuentro.

Sonia Rodriguez, coordinadora UBPD Norte de P e g o
Santander junto a Eilynn Duran realizan el saludo
y bienvenida al taller.

Expectativas de participantes’.

Participantes del encuentro esperan establecer
un didlogo franco y respetuoso que permita
compartir experiencias y conocimientos en un
ambiente de confianza y apoyo mutuo. Su
compromiso es brindar sanidad espiritual a las
familias buscadoras al encontrar a sus seres
queridos, agradeciendo a Diosy a la
institucionalidad por los avances logrados.
Ademas, se enfocan en el seguimiento y aporte al
proceso, asegurandose de que cada paso dado en
la medida cautelar sea monitoreado y contribuya
activamente al progreso.

Otro aspecto fundamental es el aprendizaje y la
preservacion de la memoria. Los participantes
desean utilizar las experiencias compartidas
como fuente de conocimiento para mejorar la
busqueda y mantener viva la memoria colectiva
de los sucesos del conflicto en el territorio. EL
trabajo interinstitucional se ve como una
herramienta clave para compilary articular los
esfuerzos de diversas instituciones, creando un
escenario que contribuya a la memoria colectivay
a la busqueda de la verdad y la justicia.

Soria Rorriguaz Tomants.
et

Finalmente, participante manifiestan su
compromiso para fortalecer el proceso en el e
Cementerio Centraly a aprender para replicar las
buenas practicas en la busqueda de
desaparecidos. La retroalimentacién humanizada
y el reconocimiento del trabajo del equipo motor
son esenciales para dinamizar el camino a seguir,
contextualizando las acciones realizadas y
aportando desde sus propias experienciasy
conocimientos. Con esta vision, esperan avanzar
con sensibilidad y respeto, construyendo un
futuro mas justo y esperanzador.

"Ver muro de presentacion: https://padlet.com/MundolLEGU/participantes-encuentro-grupo-motor-
20j8zgbz8lpvdrtt
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Balance grupo motor

El proceso de balance del grupo motor se llevé a cabo mediante la valoracion de su
funcionamiento en base a los cinco factores de éxito del Capacity Work de la GIZ. Los
participantes diligenciaron un formulario en el que evaluaron, en una escala del 1 al 10,
aspectos clave como la estrategia, la cooperacion, la conduccion, los procesosy el
aprendizaje e innovacién. Enunciados del formulario:

Estrategia: El grupo motor funciona con objetivos, lineamientos y orientacion estratégica
compartida por todos quienes la conforman.

Cooperacion: Participan todos los integrantes del grupo motor, tienen claridad en su roly
como cooperar entre siy con otros (externos) para el logro de objetivos.

Conduccion: Se tiene claridad en la organizacidn interna del grupo motor para la planeacion,
coordinacidn, toma de decisiones y seguimiento a resultados.

Procesos: Hay claridad en los procesos del grupo motor para el cumplimiento de sus
objetivos.

Aprendizajes e innovacion: Se contemplan medidas para fortalecery asegurar la
competencia de aprendizaje e innovacion en el grupo motor.

Balance Grupo Motor 10
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La puntuacién obtenida es un ejercicio subjetivo que facilita el didlogo sobre elementos clave
delfuncionamiento del grupo motory permite medir la temperaturay percepcion de los
integrantes del proceso. No es un dato determinista, sino una herramienta que refleja la
diversidad de opiniones y experiencias de los participantes. Reconocer esta subjetividad es
fundamental para entender que las valoraciones pueden variar y que cada perspectiva aporta
al enriquecimiento del andlisis y la mejora continua del grupo.



Factor estrategia (7.13)

Este puntaje indica que, aunque la estrategia del grupo motor se percibe claray compartida
por la mayoria, hay margen para mejorar. Podria ser Util revisar y ajustar los objetivos y
lineamientos estratégicos para asegurar que todos los miembros estén completamente
alineados y comprometidos. Comentarios de participantes:

Comunicacion y Movilidad

Mayor movilidad y comunicacion de las organizaciones y liderazgos del equipo motor.
Mejorar canales de comunicacién y creacion de un grupo con los integrantes principales para
estar mas enterados y que la informacion llegue a quienes realmente la necesitan.

Mejorar los canales de comunicacion para notificar eventos o resultados.

“Debemos actualizar nuestros contactos.”

Orientacion Estratégica

Orientacidn estratégica frente a la busqueda, y de los intervinientes nace el manejo interno
del equipo, mejora, capacidad de convocatoria y difusion de la informacidn.

Podria mejorarse con una planeacion estratégica mas definida, claray comprensiva para
todas las personas involucradas.

Organizacion Interna y Roles

Definir rol del grupo claro para que cada uno de los integrantes tenga el conocimiento del
funcionamiento del grupo.

La construccion de parametros y roles internos especificos que permitan a todos los
integrantes tener claridad en los escenarios, evitando malentendidos entre los integrantes.

Compromiso y Participacion
Mayor compromiso de los responsables. Que no esperemos a que pase mucho tiempo para
convocar a las reuniones con el equipo motor.

Otros Comentarios
Articulacion es excelente.
Desacuerdo por ser solicitante de medidas cautelares.

Propuestas de Mejora

e Fortalecer los canales de comunicaciény crear un grupo con los integrantes
principales para asegurar que la informacion llegue a quienes realmente la necesitan.

e Actualizar los contactos regularmente para mantener una comunicacion fluiday
efectiva.

e Establecer una planeacion estratégica mas definida, claray comprensiva para todas
las personas involucradas.

e Definirroles especificos y construir parametros internos claros para evitar
malentendidos y asegurar que todos los integrantes comprendan su funcién dentro
del grupo.

e Promover un mayor compromiso de los responsables y asegurar la continuidad en la
participacion de las reuniones del equipo motor.

e Convocar alas reuniones con mayor frecuencia para mantener elimpulsoy la
armonizacion del equipo.



Cooperacion (7.67)

La cooperacién dentro del grupo motor es bastante buena, con los miembros entendiendo
sus roles y como colaborar entre siy con actores externos. Sin embargo, hay espacio para
fortalecer aun mas la claridad en los roles y la cooperacion para alcanzar un nivel de
funcionamiento éptimo. Comentarios de participantes:

Participaciony Compromiso

Importante participar en el grupo motor.

La participacién ha sido significativa, sin embargo, ha faltado claridad en los roles.

No continuidad de los asistentes.

La no asistencia a los espacios permite el desconocimiento de acciones, roles y objetivos,
que entorpecen el proceso, y con ello, el fracturar la armonizacidon del equipo motor.

Falta de compromiso quienes tenemos el rol.

Claridad en Roles
Definir el rol que le corresponda a cada entidad, organizacién, fundacidn y asociacion.
No hay claridad en el rol de los participantes en el grupo.

Alineacién y Reconocimiento

Siento que todos estamos alineados para la busqueda y amparar las victimas dentro de la
medida cautelar.

Todas las opiniones expresadas por las victimas son tenidas en cuenta y es de
reconocimiento para la institucion.

Propuestas de Mejora

e Establecerroles especificos para cada entidad, organizacion, fundaciény asociacion
para asegurar claridad y evitar malentendidos.

e Fomentar la continuidad de los asistentes y el compromiso de todos los miembros
para mantener la armonizacién del equipo motor.

e Incentivar la participacion de todos los integrantes del grupo motor para asegurar que
todos estén informados y alineados con los objetivos y acciones.

e Continuar reconociendo y valorando las opiniones de las victimas y otros
participantes para fortalecer la cooperaciony el sentido de pertenencia.

Conduccién (6.87)

Este es el drea con el puntaje mas bajo, sugiriendo que la organizacién interna, la planeacioén,
la coordinacién y la toma de decisiones podrian mejorarse. Es importante trabajar en la
estructura interna del grupo para asegurar una conduccion mas efectiva y eficiente.
Comentarios de participantes:

Participaciony Compromiso

Importante participar en el grupo motor.

Las reuniones son de compromiso, responsabilidad y motivadoras.

Aln existe falta de compromiso, el mantener la constancia en el proceso por parte de
algunos de los integrantes (instituciones).

Permanencia de los delegados responsables.



Claridad en Objetivos y Roles

Definir con claridad objetivos, roles y acciones.

Falta de una estrategia que defina el rol de cada integrante del grupo motor.

Ha faltado un ejercicio de planeacion estratégica concertada entre todos/as y la definicion de
la estructura de conduccion.

Organizacion y Sistematizacion

Se ha desarrollado de forma natural pero no de forma organizada y sistematizada.

Falta un poco mas de organizacidn.

Se debe estar mas informando porque llegan personas nuevas y a veces desconocemos.

Primera Experiencia

Primera vez que soy invitado.

Primera vez que asisto y no tengo conocimiento, pero mi puntuacion esta basada en lo
observado durante el desarrollo del presente encuentro.

Progreso y Mejora Continua
Creo que vamos mejorando y buscando afinar las capacidades.

Propuestas de Mejora

e Establecer una estrategia clara que defina los roles de cada integrante del grupo
motor y los objetivos a alcanzar.

e Implementar una estructura organizaday sistematizada para el desarrollo de las
actividades del grupo motor.

e Asegurar que todos los miembros estén informados, especialmente cuando llegan
personas nuevas.

e Promover la permanenciay el compromiso de los delegados responsables y de todos
los integrantes del grupo motor.

e Realizar ejercicios de planeacion estratégica concertada para definir la estructura de
conducciény mejorar la coordinacién interna.

Procesos (8.00)

Los participantes perciben que los procesos del grupo motor estan bien definidos y son
claros, lo que facilita el cumplimiento de los objetivos. Este puntaje alto refleja una buena
percepcioén de la organizacién y ejecucion de los procesos internos. Comentarios de
participantes:

Claridad en Objetivos

Hasta el dia de hoy ha sido muy claro los objetivos que se han propuesto para la busqueda de
nuestros familiares desaparecidos forzadamente.

Las reuniones son claras y especificas del tema a tratar y continuar en mejorar siempre el
proceso.

Comunicacion
Si puedo observar claridad, pero se ve que falta comunicacion.
Falta visibilidad por parte institucional que llegue a las victimas.



Primera Experiencia y Observaciones
En grupo primera vez.
Esperamos que fruto de este taller se logre dar mas claridad a la funcionalidad del grupo.

Propuestas de Mejora
e Fortalecer los canales de comunicacion para asegurar que todos los miembros estén
informados y que la informacién llegue a las victimas de manera efectiva.
¢ Incrementar la visibilidad de las acciones y procesos del grupo motor por parte de las
instituciones para que las victimas estén al tanto de los avancesy resultados.
e Utilizar los talleres y reuniones para dar mas claridad a la funcionalidad del grupo,
asegurando que todos los miembros comprendan los objetivos y procesos.

Aprendizaje e Innovacioén (8.33)

Este es el area mejor valorada, indicando que el grupo motor como un espacio para el
aprendizaje y la innovacién. Esto es crucial para la adaptaciéon y mejora continua del grupo.
Comentarios de participantes:

Reuniones y Comunicacion

Reuniones mas concretas donde se dé informacidon y un informe de las acciones ejecutadas
y compromisos pendientes.

Tener medios de comunicacion y estrategias para capacitacidony aprendizaje.

Fortalecimiento y Sinergia

Fortalecer la sinergia del equipo y el deseo de aportar hace que todo funcione.

Si se puede evidenciar compromiso por parte de las instituciones y la persistencia y animo de
continuar en la lucha por parte de los representantes de las victimas.

Identificaciéon de Capacidades

Las acciones se han enfocado en el cumplimiento de las medidas, pero ha faltado la
identificacién de las capacidades a fortalecerse para que el proceso pueda consolidarse
mejor.

Conocimiento y Socializacién
Estamos en continuo conocimiento y aprendizaje, como también la socializacion.

Propuestas de Mejora

e Realizar reuniones mas concretasy estructuradas donde se informe sobre las
acciones ejecutadas y los compromisos pendientes, asegurando que todos los
miembros estén al tanto de los avances y préoximos pasos.

e Continuar fortaleciendo la sinergia del equipo y fomentar el compromiso de las
instituciones y los representantes de las victimas para mantener el animoy la
persistencia en la lucha.

e Enfocar esfuerzos en identificar las capacidades que necesitan fortalecerse para
consolidar mejor el proceso y asegurar un desarrollo mas robusto y efectivo.

e Implementar medios de comunicacion efectivos y desarrollar estrategias de
capacitaciény aprendizaje continuo para todos los miembros del grupo motor.



Reconstruccioén de la linea de tiempo del proceso de articulacién?.

2008

2009 2010

ARTICULACION
BUSQUEDA
CEMENTERIO
CENTRAL DE
CUCUTA.

Experiencia de articulacién interinstitucional para la
busqueda en el marco de la medida cautelar del
Cementerio Central de Cicuta.

2011 2012 2013 2014

Ano

Mes

Dia

Hecho / Hito

Descripcion

2010

Informe Cementerio de La
Macarena, Departamento
del Meta

Informe de la Oficina en Colombia del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para los
Derechos Humanos sobre el cementerio de La
Macarena ante las denuncias desde lideres y
organizaciones defensoras de derechos humanos.

2015

20

Decreto 303 de 2015

Decreto reglamenta un conjunto de medidas que
contribuyan a la localizacidn, identificacidn,
inhumacién y homenaje a las victimas del delito
de desaparicion forzada, asi como el brindar
apoyo econdmico y asistencia psicosocial a sus
familiares durante el proceso de entrega del
cuerpo o restos humanos de la victima, bajo los
principios de dignidad, intimidad personal,
igualdad y no discriminacidn, sin perjuicio de las
demas obligaciones de atencidn y asistencia
psicosocial que se le deben brindar a los familiares
por su condicidn de victimas, acorde con lo
establecido en la normatividad vigente.

2015

Audiencia publica "La paz se
construye con hechos:
entrega digna de personas
no identificadas sepultadas

El Senador Ivan Cepeda Castro y el Representante
Alirio Uribe, junto

con las organizaciones de Derechos Humanos:
Centro de Investigacion y Educacién Popular,

2 Linea de tiempo disponible en https://dialegu.com/cementerio-central-cucuta/
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Mes | Dia Hecho / Hito

Descripcion

en cementerios y
enterramientos clandestinos
en Colombia"

2015 | 10 17 | Comunicado conjunto # 62

2018 | 1 Seguimiento acuerdo

comunicado #62

2018 | 2 Guia Normativa para el
Fortalecimiento de la
Gestion de los Cementerios
en Colombia

Conformacién Mesa Amplia
Desaparicion Forzada de

Norte de Santander

2018 | 7

Programa por la paz CINEP PPP, la Corporacion
Colectivo Sociojuridico Orlando Fals Borda, la
Comision Intereclesial de Justicia y Paz, la
Corporacion Claretiana Norman Pérez Bello, la
Corporacion Avre y la Corporacién Vida - Paz,
convocaron la Audiencia publica con el objetivo de
realizar un balance sobre la situaciéon de las
personas inhumadas como no Identificadas en
cementerios municipales y los distintos procesos
de intervencidn realizados por parte de la Fiscalia
General de la Nacidn y el Instituto Nacional de
Medicina Legal y Ciencias Forenses, hacia la
busqueda, localizacidn, identificacion y entrega de
personas desaparecidas.

El comunicado Conjunto No. 62 de la mesa de
conversaciones de La Habana establecié dos
acuerdos. En primer lugar, se acordé implementar
medidas humanitarias inmediatas para buscar,
ubicar, identificar y entregar dignamente los
restos de personas desaparecidas en el contexto
del conflicto armado interno. Estas medidas se
llevarian a cabo antes de la firma del Acuerdo
Final. En segundo lugar, se propuso la creaciéon de
una Unidad especial encargada de buscar a las
personas desaparecidas en el contexto del
conflicto armado, la cual entraria en
funcionamiento una vez ratificado el acuerdo.
Articulaciéon de organizaciones de sociedad civil
para el seguimiento a las acciones realizadas para:
i) la busqueda e identificacion de personas no
identificadas en cementerios publicos y privados
del pais, ii) la implementacién de las Medidas
inmediatas humanitarias de construccién de
confianza acordadas en La Habana y publicadas en
el comunicado #62 el pasado 18 de octubre de
2015, iii) censo nacional de cementerios con
reporte de personas inhumadas como no
identificadas, iv) establecer la informacion
relacionada de personas no identificadas
reportadas como guerrilleros muertos en
combate.

Guia Normativa para el Fortalecimiento de la
Gestidn de los Cementerios en Colombia

La mesa, liderada por la Corporacién Poderpazy la
Fundacion Progresar, hace parte de un proyecto
que apoya la Agencia de Cooperacion Alemana
(GlZ), con el lema: No los vamos a olvidar, su
ausencia no quedara en la impunidad. En este
espacio de encuentro se prevé consolidar un



Afio Mes | Dia Hecho / Hito Descripcion
espacio de accidn, acompafiamiento y verificacidon
de los procesos que vendran de la mano de la
Unidad de Busqueda de Desaparecidos.

2018 30 | Solicitud de medidas Representantes del Movimiento Nacional de

cautelares Victimas de Crimenes de Estado (MOVICE)
solicitan medidas cautelares anticipadas sobre 16
lugares del territorio nacional, en los cudles se
presume existen personas inhumadas dadas por
desaparecidas en el marco y con ocasidn del
conflicto.

2018 14 | Auto 001 de 14 de La Seccion de primera instancia para casos de
septiembre de 2018 Ausencia de Reconocimiento de Verdad y

Responsabilidad (SARV), avocd conocimiento de la
solicitud de medidas cautelares promovidas por el
Movimiento Nacional de Victimas de Crimenes de
Estado (MOVICE), en la que se pretende el
cuidado, la proteccién y la preservacion de los
siguientes dieciséis (16) lugares del territorio
nacional donde podrian encontrarse cuerpos de
posibles victimas del delito de desaparicion
forzada.

2019 Trabajo articulado de Proceso de didlogo y desarrollo de acuerdos para
organizaciones defensoras abordar la situacion de cuerpos de seres querido
de derechos humanos con de 150 familias en el municipio de Los Patios.
alcaldia de Los Patios y 150 (Por profundizar en entrevista con Aura)
familias.

2020 Solicitud de medidas La apoderada de Ramiro Suarez Corzo presenta
cautelares (MC) sobre el una solicitud de medidas cautelares sobre el
cementerio central de cementerio central de Cucuta, denunciando que
Clcuta 500 CNI, correspondientes a falsos positivos, iban

a ser exhumados e incinerados por orden del
entonces secretario de gobierno.

2020 25 | Solicitud ante la JEP con el La sefiora Aura Rita Navas Hernandez y los
fin de prevenir la ciudadanos Luis Alberto Duran Alarcén, José
movilizacién de restos 6seos | Martin Cruz Gonzalez y Milton Hostia Davila
gue yacen en el Cementerio solicitaron intervenir con el fin de prevenir la
Central de Cucuta CCC movilizacidn de restos 6seos que yacen en el CCC,

algunos de los cuales pueden corresponder a
victimas de desaparicion a causa del conflicto
armado.

2020 24 | Derecho de reposicion ante La sefiora Aura Rita Navas Hernandez y los
la solicitud de vigilancia ciudadanos Luis Alberto Duran Alarcon, José
administrativa en el Martin Cruz Gonzalez y Milton Hostia Davila
Cementerio Central de solicitan nuevamente a la JEP medidas cautelares
Cucuta. para el Cementerio Central de Cucuta.

2021 Caida de muro Cementerio Colapso de muro exterior del Cementerio Central
Central de Cucuta de Cucuta

2021 Muros siguen cayendo Muros externos del Cementerio Central de Cucuta

colapsan.



Afio Mes | Dia Hecho / Hito Descripcion
2021 | 10 10 | Irregularidades en Indebida manipulacién de los cuerpos y restos
Cementerio Central de Oseos correspondientes a CNI que se encuentran
en el Cementerio Central de Clcuta

2021 | 10 13 | Solicitud ante la JEP La sefiora Aura Rita Navas Hernandez presenté
ante la JEP peticidn para que se adopten medidas
cautelares sobre el sobre el Cementerio Central de
Cucuta.

2021 | 11 18 | Auto Al 069 Se dictaron medidas cautelares sobre el
Cementerio Central de Cucuta (CCC). Se vinculd a
la alcaldia de Cucuta y a la administracion del CCC
como responsables directos, y a la gobernacion de
Norte de Santander como garante.

2021 | 11 17 | Procuraduria emite directiva | Procuraduria emite lineamientos para garantizar

024 de 2021 el cuidado, proteccion y preservacion de
cementerios y lugares en el territorio nacional, en
donde podrian encontrarse cuerpos de posibles
victimas de desaparicién forzada en el marco y con
ocasién del conflicto armado.

2022 Autos Al-027 y Al 072 Se prorrogan las medidas cautelares sobre el CCC.

2023 | 2 24 | JEP y UBPD han recuperado Intervencion en el Cementerio Central de Clcuta

211 cuerpos de presuntas ha permitido la recuperacién de 211 cuerpos de

victimas de desaparicion en presuntas victimas de desaparicion en el marco
el Cementerio de Cucuta del conflicto armado.

2023 | 5 4 Auto AT 152 Se convoca a audiencia publica territorial de
seguimiento de la medida cautelar para el CCC.

2023 | 8 10 | Audiencia publica territorial El alcalde de San José de Clcuta, la secretaria de

de seguimiento Gobierno y el gobernador de Norte de Santander
presentan informes sobre las medidas adoptadas y
los desafios existentes.

2023 | 8 16 | La JEP advierte que actuales La JEP identificd mds de 22 sitios de interés

condiciones del Cementerio forense en el Cementerio Central de Clcuta,

Central de Clcuta ponen en donde podrian hallarse mas de 770 cuerpos de

riesgo los derechos de personas no identificadas y de personas
victimas de desaparicion identificadas no reclamadas.

forzada

2023 | 10 12 | Auto AI-065 de 2023 Resolucidn sobre las solicitudes de las

organizaciones de victimas. Ordena a la
Gobernacion de Norte de Santander y a la Alcaldia
de Cucuta el disefio e implementacién de planes
integrales de atencidn a las victimas de
desaparicion forzada. Ordena a la Gobernacion de
Norte de Santander realizar actuaciones
administrativas para apoyar al INMLCF. Ordena a
la Unidad de Investigacion y Acusacién (UIA), al
Instituto Nacional de Medicina Legal y Ciencias
Forenses (INMLCF) y a la Unidad de Busqueda de
Personas dadas por Desaparecidas (UBPD)
elaborar e implementar un Plan integral e
interinstitucional de intervencién forense al
Cementerio Central de Cucuta (CCC).



Afio Mes | Dia Hecho / Hito Descripcion
2023 | 10 18 | Auto SAR Al 065-2023 Se fija para notificar a los sujetos procesales e
intervinientes especiales dentro de la MC
CEMENTERIO CENTRAL DE CUCUTA.
2023 | 10 3 La UBPD inici6 cuarta La UBPD comenzé la cuarta fase de intervencion
intervencion al Cementerio en el Cementerio Central de Cucuta, priorizando
Central en Clcuta las prospecciones en cuatro de los 23 sitios de
interés forense.
2023 | 10 23 | Finalizo la cuarta Se recuperaron 34 cadaveres durante la cuarta
intervencion al Cementerio intervencion en el Cementerio Central de Cucuta,
Central en Cucuta inspeccionando cuatro de los 23 sitios de interés
forense.
2023 | 10 9 Espacio amplio de Espacio de socializacién dirigido a organizaciones
socializacion de la Jornada de familiares de personas desaparecidas,
Integral - Orientacidn técnico | organizaciones de victimas del conflicto armado,
forense Cementerio Central ODV, organizaciones sociales y de derechos
de Cucuta humanos sobre la Jornada Integral - Orientacion
técnico forense en el Cementerio Central de
Clcuta.
2023 | 10 9 La Jornada Integral - Jornada de orientacion técnico forense en el
Orientacién Técnico Forense | Cementerio Central.
Cementerio Central
2023 | 11 1 Auto SAR AT-409 Comunicado sobre el Auto SAR AT-409 del 30 de
octubre de 2023, que imparte orden
complementaria para el desarrollo de la
intervencion forense en el Cementerio Central de
Cucuta.
2023 | 11 20 | Finalizé la quinta fase de La quinta fase de intervencion en el Cementerio
intervencion al Cementerio Central de Cucuta se centré en el analisis de 3
Central en Clcuta sitios de interés de los 23 que se mantienen en el
camposanto.
2024 | 2 24 | UBPDy JEP han recuperado Se han recuperado 211 cuerpos de presuntas
211 cuerpos de presuntas victimas de desaparicion en el Cementerio Central
victimas de desaparicion en de Cucuta.
el Cementerio de Cucuta
2024 | 2 20 | Jornada de orientacion Espacio desarrollado en articulacion entre
técnico-forense para la instituciones y organizaciones relacionadas con la
busqueda de desaparecidos Medida Cautelar interpuesta al Cementerio
en el Cementerio Central Central de Cucuta. Socializacién de los avances de
las intervenciones forenses que desarrollan los
equipos de la UBPD y la JEP.
2024 4 10 | Inicia la construccion de la A través de la Direccion de Derechos Humanos del
Politica Publica de Ministerio del Interior se realizan encuentros
Intervencidn de Cementerios | participativos para recoger aportes para construir
para hallar personas dadas la Politica Publica de Intervencidon de Cementerios
por desaparecidas del Gobierno nacional.
Las dos primeras jornadas se realizan con
administradores de cementerios, sacerdotes y con
victimas de desaparicion forzada.
2024 | 5 18 | Plan de Desarrollo La Gobernacién de Norte de Santander incluye

como meta del plan departamental de desarrollo:
Acompafiamiento y Reorganizacidn institucional a



Afio Mes | Dia Hecho / Hito Descripcion
las Alcaldias del
Departamento para la proteccion y preservacion
de los Cementerios Publicos del Departamento

2024 6 28 | Proyecto de politica publica MinlInterior presenta proyecto de decreto que
de gestién y administracion tiene por objeto adoptar e implementar la politica
de los cementerios para el publica de gestion y administracion de
manejo adecuado de cementerios para el manejo adecuado de cuerpos
cuerpos no identificados y no identificados y cuerpos identificados no
cuerpos identificados no entregados, en cementerios publicos, privados o
entregados mixtos, asi como en aquellos no formalizados,

mediante herramientas de coordinacién entre las
entidades nacionales, las entidades territoriales y
administradores de cementerios, y de
fortalecimiento a su gestion.

La reconstruccioén de la experiencia de articulacién del grupo motor se profundizara a partir
de entrevistas individuales con actores clave de la experiencia.
Herramientas para la articulaciéon en procesos de busqueda.

Participantes del encuentro identificaron las siguientes herramientas y retos afrontados en el
proceso de articulacién del grupo motor.

Herramientas Retos /Desafios

Grupos de WhatsApp Coordinaciény relacionamiento
institucional.

Encuentros y reuniones Organizacién interna para cumplimiento
de medidas.

Redes y asociaciones Entregas dignas, dar resultados en

procesos de busqueday entrega de
personas dadas por desaparecidas.

Espacios de dialogo y encuentro Sintonizar con las victimas

Estrategia Verdad, Justiciay Memoria Intercambio de informacién
institucional

Jornadas Integrales Abordaje psicosocial en la atencién a
victimas

Galerias de rostros de victimas de desaparicién | Estilos de comunicacion
forzada

Mesa de Desaparicidon Forzada

Nos sentimos orgullosos de...

1. Relacion con las familias y victimas:

e Recuperar la confianza de las familias y la interaccién constante con ellas.

e Escuchary serescuchado

e Darrespuesta alasvictimas

e Ver que familias buscadoras recobran la confianza en la institucionalidad y la
esperanza que tienen en el grupo motor



2. Contribucidn a la pazy derechos humanos:

e Aportar ala construccion de la paz de Colombia

e Desde nifio me gusta defender los derechos humanos, conocer las normas, articular
con las instituciones.

e Aportar a construir confianza institucional

3. Logros institucionales y colaboracion:

e Lagestionrealizada por la UBPD

e Lasvoluntades institucionales, hay esperanza

e Relacionamiento institucional para la bisqueda

e Lograruntrabajo articulado

e Voluntady compromiso de las entidades lideres y organizaciones, gestiones
conjuntas

4. Perseveranciay compromiso:

e Me enorgullece que pese a los cambios, tensiones y dificultades se ha mantenido el
interés en el proceso y la conviccidn que se puede mejorar

e Deldeseoycompromiso de poder aportar, respondery lograr la diligencia del grupo
motor

5. Participacidén personaly aprendizaje:

e Quetenga la oportunidad de formar parte de este equipo motor

e Aprender para mejorary avanzar

e De contribuiry aportar al proceso de manera responsable, sensible. El minimo grano
de arena a reconstruir el territorio.

6. Estrategias y enfoques especificos:

e Losaportes de cada una de las fichas institucionales y familias buscadoras a la
creacion de la estrategia Verdad, Justiciay memoria

e Hacervisible lo psicosocial

e Visibilizar a través de la experiencia aportes a la institucionalidad en procesos de
busqueda

7. Empoderamientoy liderazgo:
e Lideres cadavez mas proactivos y empoderados

8. Resultados concretos:

e Encontrar personasy que hagan parte de un equipo bajo un companerismo de los
cuales siempre he recibido respeto y al cual aprecio y admiro.

e Meenorgullece que la lucha esté dando sus frutos y que muchas familias tendran su
paz al encontrar su familiar desaparecido

Grupo motor: Aclarar, Acordar y Avanzar.

Participantes aclarany acuerdan elementos bdsicos para avanzar en la gestion del grupo
motor.



Nombre del mecanismo:

Grupo motor para el impulso de acciones de Cementerio Central de Cucuta en el
marco de la medida cautelar.

Fecha de Inicio y cierre:

Inicio: marzo 2023 Cierre: agosto 2024

Coordinador(es)/Lider(es):

Entidad/Nombre Teléfono Correo electronico

UBPD

Alcaldia de Cucuta

SEJEPy UIA

Se concerté préximo encuentro para el 23 de agosto de 2024.

Evaluaciony cierre del taller.

Participantes valoran el encuentro en un muro virtual, disponible en Valoracion encuentro
grupo motor (padlet.com)

¢ Qué le gusto del encuentro?

e Lasclaridadesyavance sobre la actualidad del equipo motor

e Lametodologia

e Lametodologia utilizada que facilitd el balance del trabajo realizado por el equipo
motor, facilitando la comunicaciony la oportunidad de mejora.

e Lodinamico, lo participativo y los aprendizajes.

e Elcompromiso politico que se tiene acerca de las acciones del grupo motor, asi
como los procesos de articulacién dados

e Compromisos equipo motor respecto medidas cautelares

e Objetivo generaly especifico de los compromisos y responsabilidades por parte del
grupo motor

¢ Qué se debe mejorar del encuentro?

e Permanencia los integrantes en la reunidn

e Queestén los que deben estar con el compromiso y que luego lo lleguen a sacar
pechoy buscar protagonismos individuales

e Garantizar la participacion de todos los actores del equipo motor

e Falto mantener un buen control de los participantes en lo relacionado a las
intervenciones.

e Laeconomiadeluso de la palabray el avance de las tematicas sobre las acciones
que se van a desarrollar

e unareunién con mesa para poder tomar apuntes y cumplir con los compromisos


https://padlet.com/MundoLEGU/valoraci-n-encuentro-grupo-motor-pzk523xfcg00cffo
https://padlet.com/MundoLEGU/valoraci-n-encuentro-grupo-motor-pzk523xfcg00cffo

Anexos

Registro fotografico.




Transcripcion de tarjetas: Nos sentimos orgullosos del...

e Recuperar la confianza de las familias y la interaccién constante con ellas.

e Aportar ala construccion de la paz de Colombia

e Lagestionrealizada por la UBPD

e Lasvoluntades institucionales, hay esperanza

e Relacionamiento institucional para la busqueda

e Meenorgullece que pese a los cambios, tensiones y dificultades se ha mantenido el
interés en el proceso y la conviccidn que se puede mejorar

e Quetenga la oportunidad de formar parte de este equipo motor

e Los aportes de cada una de las fichas institucionales y familias buscadoras a la
creacion de la estrategia Verdad, Justiciay memoria

e Deldeseoycompromiso de poder aportar, responder y lograr la diligencia del grupo
motor

e Desde nifio me gusta defender los derechos humanos, conocer las normas, articular
con las instituciones, haber trabajado con Colombia Europa para llegar a esta
instancia, decreto 589/17 y ponente de medida cautelar Auto Al 069.

e Voluntad y compromiso de las entidades lideres y organizaciones, gestiones
conjuntas.

e Escuchary serescuchado

e Darrespuesta alasvictimas

e Aportar a construir confianza institucional

e Lograruntrabajo articulado

e Aprender para mejorary avanzar

e Hacervisible lo psicosocial

e Lideres cadavez mas proactivos y empoderados

e Ver que familias buscadoras recobran la confianza en la institucionalidad y la
esperanza que tienen en el grupo motor

e Me enorgullece que la lucha este dando sus frutos y que muchas familias tendran su
paz al encontrar su familiar desaparecido

e Encontrar personasy que hagan parte de un equipo bajo un companerismo de los
cuales siempre he recibido respeto y al cual aprecio y admiro.

e De contribuiry aportar al proceso de manera responsable, sensible. El minimo grano
de arena a reconstruir el territorio.

e Visibilizar a través de la experiencia aportes a la institucionalidad en procesos de
busqueda.



